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Kazachstan 
en zijn Centraal-Aziatische buurlanden

Focus op Kazachstan:

• Groter: 9e ter wereld in landoppervlak;
• Economisch sterker;

– (BNP groei gem. 10% van 2000-2007; 2008: 3,2%; 2009: 1,1%) 

• Relatief meer democratie/betere mensenrechten;
• Stabiele relaties met Rusland, China, VS.

(Geen voorstander van Centraal-Aziatische unie);

• Overheid maakt geld beschikbaar voor infrastructuur;
• Leningen van Wereldbank, projecten door EBRD 

(infrastructuur, milieu, landbouw, technologie).





Bereidt u goed voor!

• Kennis van land en cultuur;
• Kennis van de taal;
• Kennis van beschikbare technologieën, 

(productie)faciliteiten (-machines, -opgeleide mensen);
• Kennis van logistiek.• Kennis van logistiek.
• Kennis van mogelijke Kazachstaanse partners.

Voor informatie:
Ambassade, Agentschap NL/EVD, Flanders Investment 
&Trade, Nederlands Centrum voor Handelsbevordering, 
KvK, Voka etc. 



Land, taal en cultuur

• 9e in aardoppervlak;
• Tussen Europa en Azië; 
• Van oorsprong nomadische stammen;
• Multi-etnisch: Kazachen 54%, Russen 30%• Multi-etnisch: Kazachen 54%, Russen 30%

Oezbeken, Oeigoeren, Tataren etc.
• Russificatie;
• Godsdienst: islam (47%);
• Talen.



Autoriteit
in de Kazachstaanse cultuur

• Wie is bevoegd?
– Rangen en standen (clans, relaties), leeftijd;
– Locaal/nationaal;
– Mondeling/schriftelijk;– Mondeling/schriftelijk;
– Nu/straks;

Bureaucratie

• Hoe ga je daar mee om?
– Wees voorbereid. Blijf contacten onderhouden. 
Zie het als een spel.



Andere verschillen 
westerse –Kazachstaanse cultuur

• Gastvrijheid;
• Minder direct;
• Zakendoen kost tijd;
• Relatie is belangrijk.• Relatie is belangrijk.



Wetgeving

Kazachstaanse wetgeving:
• van oudsher sterk geörienteerd op Russische wetgeving;
• gericht op moderne markteconomie;
• wordt regelmatig aangepast aan econ. ontwikkelingen;
• soms islamitische elementen: leningen/financiële instr. • soms islamitische elementen: leningen/financiële instr. 

Toonaangevend:
• Technische regulering (GOS-R standaard)

– Kazachstan is (net als EU) toonaangevend voor RF.

• Douane-unie Kazachstan, Rusland, Wit-Rusland.



Licenties

Een licentie is vereist:
• voor locale en buitenlandse personen/vennootschappen;

• voor activiteiten m.b.t.:
– (Tele-)communicatie;
– Bank en verzekering;
– Nucleaire/radio-actieve materialen/instrumenten;
– Transport via lucht, water, spoor;
– Ecologisch risicovolle activiteiten;
– Electriciteit, olie & gas-winning etc.
– Accountancy, juridische dienstverlening;
– Onderwijs;
– Bouw;
– Buitenlandse arbeidskrachten; en andere.



Arbeidswetgeving

• Kazachstaans en buitenlands personeel is onderworpen 
aan Kazachstaanse arbeidswetgeving;

• Betalingen aan medewerkers:
– Filiaal/ representative office: buitenlandse valuta.
– Locale vestiging: variabel, afhankelijk van medewerker.– Locale vestiging: variabel, afhankelijk van medewerker.

• Werkvergunningen:
Uitgezonderd, bijv.: 

• Hoofd van een filiaal, RO, bank/verzekeringsorganisatie,
locale onderneming met grote investeringen of overheidscontract;

• Medewerkers die slechts beperkt aantal dagen per jaar actief zijn op 
locatie.



Onroerende zaken

• Land:
Buitenlandse onderneming/onderdaan mag:
– Land in eigendom hebben, 

uitgezonderd: landbouw-bestemming, specifieke stukken;
– Land in gebruik hebben (landbouw: max. 10 jaar).

• Gebouwen:
Buitenlandse onderneming/onderdaan mag:
– Residentiale en non-residentiële gebouwen in eigendom 

hebben.



Locale vestiging in Kazachstan

• Vertegenwoordiging (“RO”) - ondersteuning
• Filiaal (“Branch”) - commercieel

Zijn geen aparte juridische entiteit.

• Limited liability partnership - geen aandelen
• Joint stock company - aandelen

– - Kazachstaanse juridische entiteit;
- Beperkte aansprakelijkheid.
Zelfs 100% buitenlandse eigendom.



Tips

voor het zakendoen in Kazachstan

1. Bereidt u goed voor;
2. Houdt rekening met de locale cultuur;
3. Zorg dat alle documentatie in orde is;3. Zorg dat alle documentatie in orde is;
4. Calculeer extra tijd in om zaken gedaan te krijgen;
5. Onderhoudt uw relaties met locale partners en 

contacten;
6. Beleef plezier aan uw “internationale expeditie”!



Voor juridisch advies en ondersteuning

www.juralink.ru

• Moskou Mr. Lodewijk Schlingemann
(Belarus & Kazachstan) l.schlingemann@juralink.ru

Tel. + 7 495 981 06 94

• St. Petersburg Ms. Elena Valyushkina• St. Petersburg Ms. Elena Valyushkina
elena.valyushkina@juralink.ru
Tel. + 7 812 606 66 24

• Nederland Mrs. Anna-Marie Dobbelstein
am.dobbelstein@juralink.ru
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